
����������ƴ ��ư ��ǯ������������������ƴ ���ͲͲ͵ͳͳʹ�ȋ���Ǥ�����Ǥ��Ȍ�����������ƴ ����ǣ��������������������������������������������������������ϐ���������ǡ�
����ƴ ���������������������������������������������
��������������������ǡ�����������������ƴ�ƴ �������ǯ��������ƴ �����������ƴ ��	���������–�
��������	�Ǧ

������ư �����������������������ιͳͳʹǤͺǤ͵Ͷʹ����—����ƴ�������ͳͻ-ʹͳ�����ƴ ������ǯ�������ͻʹͳ������������� 

YƵĞůƐ�ƐŽŶƚ�ůĞƐ�ƐĞĐƚĞƵƌƐ�ă�ƉƌŝǀŝůĠŐŝĞƌ�ĞŶ�ϮϬϮϭ�͍ 

�Ŷ�ĐĞ�ĚĠďƵƚ�Ě͛ĂŶŶĠĞ�ĞƵƉŚŽƌŝƋƵĞ͕�ƵŶĞ�ƉƌƵĚĞŶĐĞ�ƌĞƐƚĞ�ĚĞ�ŵŝƐĞ�ŵĂŝƐ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ĚĠŵĂƌĐŚĞ�ĚĞ�ĚŝǀĞƌƐŝĮĐĂƟŽŶ�ŽƵ�ĚĞ�
ĚǇŶĂŵŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ĠƉĂƌŐŶĞ͕�ŝů�ĞǆŝƐƚĞ�ĚĞƐ�ƐĞĐƚĞƵƌƐ�ă�ƉƌŝǀŝůĠŐŝĞƌ�ĞŶ�ϮϬϮϭ ͗ 

ї�>ĞƐ�WĂǇƐ��ŵĞƌŐĞŶƚƐ ͗�ů͛�ƐŝĞ�Ğƚ�ĞŶ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ�ůĂ��ŚŝŶĞ�ƐŽƌƚĞŶƚ�ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ�ůĞƐ�ŐƌĂŶĚƐ�ŐĂŐŶĂŶƚƐ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ĐƌŝƐĞ�ƐĂŶŝͲ
ƚĂŝƌĞ�ƚƌğƐ�ǀŝƚĞ�ĞŶĚŝŐƵĠĞ͕�ŝů�Ǉ�Ă�ĚŽƌĠŶĂǀĂŶƚ�ƵŶ�ǀĠƌŝƚĂďůĞ�ƌĞŐĂŝŶ�ƉŽƵƌ�ĐĞƐ�ƉĂǇƐ�ƋƵŝ�ƐĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĞŶƚ�ƉƌŽĨŽŶĚĠŵĞŶƚ͘� 

>Ă�ƐŽĐŝĠƚĠ�ĚĞ�ŐĞƐƟŽŶ�'ĞŵǁĂǇ��ƐƐĞƚƐ͕�ƐƉĠĐŝĂůŝƐĠĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ŵĂƌĐŚĠƐ�ĠŵĞƌŐĞŶƚƐ͕�ĂĸĐŚĞ�ƵŶĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĚĞ�н�ϮϮ͕Ϯ�й�
ĞŶ�ϮϬϮϬ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ĨŽŶĚƐ�'ĞŵĞƋƵŝƚǇ͘ 

ї�>ĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ�ă�ĚŝǀŝĚĞŶĚĞƐ ͗�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ�ƐŽĐŝĠƚĠƐ�ǀŽŶƚ�ƌĞƉƌĞŶĚƌĞ�ůĂ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ĚĞ�ĚŝǀŝĚĞŶĚĞƐ�ĂƉƌğƐ�ƵŶĞ�ĂŶŶĠĞ�
ϮϬϮϬ�ďůĂŶĐŚĞ͘�DΘ'�>Ƶǆ�'ůŽďĂů��ŝǀŝĚĞŶĚ�&ƵŶĚ ͗�н�ϯ͕ϲϲ�й�ĞŶ�ϮϬϮϬ 

ї�>ĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ�ͨ ǀĂůƵĞ ͩ�Đ͛ĞƐƚ-ă-ĚŝƌĞ�ƐŽƵƐ�ǀĂůŽƌŝƐĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĞ�ŵĂƌĐŚĠ ͗�ĐĞƐ�ƐŽĐŝĠƚĠƐ�ǀŽŶƚ�ƉƌŽĮƚĞƌ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞƉƌŝƐĞ�ĠĐŽŶŽͲ
ŵŝƋƵĞ�ĂƉƌğƐ�ůĂ�ĮŶ�ĚƵ�ĐŽŶĮŶĞŵĞŶƚ͘��ĐŚŝƋƵŝĞƌ�sĂůƵĞ��ƵƌŽ�с�-�ϱ͕ϵ�й�ĞŶ�ϮϬϮϬ 

ї� >ĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ� ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞƐ ͗� ů͛ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ� ƐƵƌ�ĚĞƐ� ŐƌĂŶĚĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ� ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞƐ�ƉŽƵƌ�ďĠŶĠĮĐŝĞƌ�ĚĞƐ�
ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ƉůĂŶƐ�ĚĞ�ƌĞůĂŶĐĞ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞƉƌŝƐĞ͘��ŽŵŐĞƐƚ�DŽŶĚĞ�с�н�ϭϭ͕ϱϳ�й�ĞŶ�ϮϬϮϬ� 

ї� >Ă� ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ� ĠŶĞƌŐĠƟƋƵĞ ͗� ŝů� Ɛ͛ĂŐŝƚ� Ě͛ŝŶǀĞƐƟƌ� ƐƵƌ�ĚĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐ� ƋƵŝ� ĐŽŶƚƌŝďƵĞŶƚ� ă� ůĂ� ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�
ĠŶĞƌŐĠƟƋƵĞ͘�WŝĐƚĞƚ��ůĞĂŶ��ŶĞƌŐǇ ͗�н�ϯϵ͕ϯ�й�ĞŶ�ϮϬϮϬ 

��������±�—�������������ϔ����������������������������������
��������������������ǫ 

'ƌąĐĞ�ă�ůĂ�ůŽŝ�,ĂŵŽŶ͕�ǀŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ĐŚĂŶŐĞƌ�ǀŽƚƌĞ�ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�ĞŵƉƌƵŶƚĞƵƌ�ă�ƚŽƵƚ�ŵŽŵĞŶƚ͕�ůŽƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�
ĂŶŶĠĞ�͊� 

^ŝ� ǀŽƚƌĞ� ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ� ĞŵƉƌƵŶƚĞƵƌ� Ă� ƉůƵƐ� Ě͛ƵŶ� ĂŶ͕� Đ͛ĞƐƚ� ů͛�ŵĞŶĚĞŵĞŶƚ� �ŽƵƌƋƵŝŶ� ƋƵŝ� ǀŽƵƐ� ƉĞƌŵĞƚ� ĚĞ�ŵŽĚŝĮĞƌ�
ǀŽƚƌĞ�ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�ă�ĐŚĂƋƵĞ�ĚĂƚĞ�Ě͛ĂŶŶŝǀĞƌƐĂŝƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐŝŐŶĂƚƵƌĞ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ŽīƌĞ�ĚĞ�Ɖƌġƚ͕�ĞŶ�ƌĞƐƉĞĐƚĂŶƚ�ƵŶ�ƉƌĠĂǀŝƐ�
ĚĞ�Ϯ�ŵŽŝƐ͘ 

ї��ĞƩĞ�ƉƌŽĐĠĚƵƌĞ�Ɛ͛ĂƉƉůŝƋƵĞ�ă�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌƐ�ĂǇĂŶƚ�ƐŽƵƐĐƌŝƚ�ƵŶ�Ɖƌġƚ�ŝŵŵŽďŝůŝĞƌ�ƋƵŝ�Ă�ƉŽƵƌ�ŽďũĞƚ�ƵŶ�ďŝĞŶ�ă�
ƵƐĂŐĞ�Ě͛ŚĂďŝƚĂƟŽŶ͘ 

ї�^ŝ�ůĂ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�ĚŝƐƉŽƐĞ�ĚĞƐ�ŵġŵĞƐ�ŐĂƌĂŶƟĞƐ�ƋƵĞ�ů͛ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�ŝŶŝƟĂůĞ͕�ůĂ�ďĂŶƋƵĞ�ŶĞ�ƉĞƵƚ�ǀŽƵƐ�ƌĞĨƵƐĞƌ�
ůĞ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ�Ě͛ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ͘� 

/ů�Ŷ͛ĞƐƚ� ũĂŵĂŝƐ�ƚƌŽƉ�ƚĂƌĚ�ƉŽƵƌ�ďĠŶĠĮĐŝĞƌ�Ě͛ƵŶĞ�ŵĞŝůůĞƵƌĞ�ŽīƌĞ�͗�Ŷ͛ŚĠƐŝƚĞǌ�ƉĂƐ�ă�ŶŽƵƐ�ĐŽŶƐƵůƚĞƌ�ƉŽƵƌ�
ƌĞŶĠŐŽĐŝĞƌ�ǀŽƚƌĞ�ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�ĞŵƉƌƵŶƚĞƵƌ͘� 

  

 ��������ǯ��	��������� 

   �����ʹͲʹͳ 

ALTER FINANCES 

CONSEILS EN INVESTISSEMENT 

LE CABINET ALTER FINANCES 

NOUS CONTACTER 
 

�������̷�����-ϐ�������Ǥ��� 

Ͳͷ�ͷ�ʹͶ�ͻͺ�ͻͺ 

͵�������������������
������� 

͵͵ͲͲͲ��������� 

��������������ǣ������ǣȀȀ�����-ϐ�������Ǥ���Ȁ 

 

>ĞƐ�ƌĞŶĚĞŵĞŶƚƐ�ĚĞƐ�ĨŽŶĚƐ�ĞŶ�ĞƵƌŽƐ�ƉŽƵƌƐƵŝǀĞŶƚ�ůĞƵƌ�ďĂŝƐƐĞ�ĞŶ�ϮϬϮϬ 
 

>Ğ�ƌĞŶĚĞŵĞŶƚ�ŵŽǇĞŶ�ĚĞƐ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ă�ĐĂƉŝƚĂů�ŐĂƌĂŶƟ�Ɛ͛ĠůğǀĞ�ĚŽƌĠŶĂǀĂŶƚ�ă�н�ϭ͕ϭϬ�й�ĞŶ�ϮϬϮϬ�;ĐŽŶƚƌĞ�н�ϭ͕ϰϬ�й�
ĞŶ�ϮϬϭϵͿ͘ 

>Ă�ĐĂƵƐĞ�ĞƐƚ�ĞƐƐĞŶƟĞůůĞŵĞŶƚ�ĚƵĞ�ă� ůĂ� ĨĂŝďůĞƐƐĞ�ĚĞƐ� ƌĞŶĚĞŵĞŶƚƐ�ĚĞƐ�ŽďůŝŐĂƟŽŶƐ�Ě͛�ƚĂƚ�ƋƵŝ�ĞŶƚƌĞŶƚ�ĚĂŶƐ� ůĂ�
ĐŽŶƐƟƚƵƟŽŶ�ĚĞƐ�ĨŽŶĚƐ�ĞŶ�ĞƵƌŽƐ�Ğƚ�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�ŶĠŐĂƟĨƐ�ĚĞƉƵŝƐ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ŵŽŝƐ�;K�d�ϭϬ�ĂŶƐ�с�-�Ϭ͕ϯϬ�й�ĞŶ�ϮϬϮϬͿ͘ 

>͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�ĚĞƐ�ďĂŶƋƵĞƐ�ĐĞŶƚƌĂůĞƐ�ĂƵ�ŵŽŵĞŶƚ�ĚĞ� ů͛ĠƉŝĚĠŵŝĞ�ĚĞ� ůĂ��ŽǀŝĚ�ƉŽƵƌ�ƐŽƵƚĞŶŝƌ�ŶŽƐ�ĠĐŽŶŽŵŝĞƐ�Ă�
ƉŽƵƌ�ĐŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞ�ĚĞ�ŵĂŝŶƚĞŶŝƌ�ĞŶĐŽƌĞ�ƵŶ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƚĞŵƉƐ�ĐĞƐ�ƚĂƵǆ�ƚƌğƐ�ďĂƐ͘ 

�ĞƉĞŶĚĂŶƚ͕�ůĞƐ�ĂƐƐƵƌĞƵƌƐ�ƉŽƐƐğĚĞŶƚ�ĚĞƐ�ƌĠƐĞƌǀĞƐ�ĚĞ�ƌĞŶĚĞŵĞŶƚ�ƐŽƵƐ�ůĂ�ĨŽƌŵĞ�ĚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ƉŽƵƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĂͲ
ƟŽŶ�ĂƵǆ�ďĠŶĠĮĐĞƐ�ƋƵ͛ŝůƐ�ĚŝƐƚƌŝďƵĞŶƚ�ĂƵǆ�ĠƉĂƌŐŶĂŶƚƐ�ĐĞ�ƋƵŝ�ƉĞƌŵĞƚ�ĂŝŶƐŝ�ĚĞ�ůŝƐƐĞƌ�ůĂ�ďĂŝƐƐĞ�ĚĞƐ�ƌĞŶĚĞŵĞŶƚƐ͘ 

�ŝŶƐŝ͕�ĚĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�ĐŽŵŵĞ�ů͛�&�Z�ŽƵ�'�/W�Z��ŽŶƚ�ĚŝƐƚƌŝďƵĠ�ƵŶ�ƌĞŶĚĞŵĞŶƚ�ƉůƵƐ�ŐĠŶĠƌĞƵǆ�͗��&�Z�͗�ϭ͕ϳϬ�й�
ĞŶ�ϮϬϮϬ͕�Ğƚ�'�/W�Z��͗�ϭ͕ϵϬ�й͘� 

����������ƴ ��ư ��ǯ������������������ƴ ���ͲͲ͵ͳͳʹ�ȋ���Ǥ�����Ǥ��Ȍ�����������ƴ ����ǣ��������������������������������������������������������ϐ���������ǡ���Ǧ
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��������	����Ǧ

���ư ��������Ͳ͵���������������ιͳͳʹǤͺǤ͵Ͷʹ����—����ƴ�������ͳͻ-ʹͳ�����ƴ ������ǯ�������ͻʹͳ������������� 



����������ƴ ��ư ��ǯ������������������ƴ ���ͲͲ͵ͳͳʹ�ȋ���Ǥ�����Ǥ��Ȍ�����������ƴ ����ǣ��������������������������������������������������������ϐ���������ǡ�
����ƴ ���������������������������������������������
��������������������ǡ�����������������ƴ�ƴ �������ǯ��������ƴ �����������ƴ ��	���������–�
��������	�Ǧ

������ư �����������������������ιͳͳʹǤͺǤ͵Ͷʹ����—����ƴ�������ͳͻ-ʹͳ�����ƴ ������ǯ�������ͻʹͳ������������� 

 

 

 

 

 

 

 

WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĚĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂƵǆ�&ŽŶĚƐ��ƵƌŽƐ� 

 

>�^�W>���D�Ed^��>d�ZE�d/&^��hy�&KE�^��E��hZK^ 

>Ă�ďĂŝƐƐĞ�ŝŶĠůƵĐƚĂďůĞ�ĚƵ�ƌĞŶĚĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĨŽŶĚƐ�ĞŶ�ĞƵƌŽƐ�ŽďůŝŐĞ�ă�ƉƌŽƉŽƐĞƌ�ĚĞƐ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞƐ�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ŐĂŝŶ�ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞ�ƚŽƵƚ�
ĞŶ�ƉƌĞŶĂŶƚ�ĚĞƐ�ƌŝƐƋƵĞƐ�ůŝŵŝƚĠƐ�͗ 

 

ї� >Ğ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĞƵƌŽ-ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ ǀĂ�ĐŽŵďŝŶĞƌ�ůĂ�ŐĂƌĂŶƟĞ�ĚƵ�ĐĂƉŝƚĂů�ĂƵ�ďŽƵƚ�Ě͛ƵŶĞ�ĐĞƌƚĂŝŶĞ�ĚƵƌĠĞ�ĚĞ�ĚĠƚĞŶƟŽŶ�ĂƐƐŽĐŝĠĞ�ă�ƵŶĞ�
ƉŽĐŚĞ�ĚǇŶĂŵŝƋƵĞ�ƉŽƵƌ�ƌĠĂůŝƐĞƌ�ĚĞ�ůĂ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�;�&�Z��ƵƌŽĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ�с�н�Ϯ͕ϰϮ�й�ĞŶ�ϮϬϮϬͿ͘ 

 

ї�>Ă�^�/�;^ŽĐŝĠƚĠ�ĐŝǀŝůĞ�/ŵŵŽďŝůŝğƌĞͿ�ĞƐƚ�ĐŽŵƉŽƐĠĞ�Ě͛ƵŶ�ƉĂƚƌŝŵŽŝŶĞ�ă�ǀŽĐĂƟŽŶ�ŝŵŵŽďŝůŝğƌĞ�ĂƵ�ƚƌĂǀĞƌƐ�Ě͛ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ�ĚŝͲ
ƌĞĐƚƐ�Ğƚ�ŝŶĚŝƌĞĐƚƐ�ĞŶ�ŝŵŵŽďŝůŝĞƌ͘ 

��ƟƚƌĞ�Ě͛ĞǆĞŵƉůĞ͕� ůĂ�^�/� sŝĂ'ĠŶĠƌĂƟŽŶƐ� ;dƵƌŐŽƚ��DͿ�Ă�ƉŽƵƌ�ŽďũĞĐƟĨ�Ě͛ĂĐƋƵĠƌŝƌ� ůĂ�ŶƵĞ-ƉƌŽƉƌŝĠƚĠ�ĚĞ�ďŝĞŶƐ� ŝŵŵŽďŝůŝĞƌƐ� ĞŶ�
ƉĂǇĂŶƚ�ă�ůΖĂĐƋƵŝƐŝƟŽŶ�ƵŶ�ĐĂƉŝƚĂů�ƐĂŶƐ�ƌĞŶƚĞ�ă�ƐĞƐ�ǀĞŶĚĞƵƌƐ�ă�ƋƵŝ�ŝů�ĐŽŶĐğĚĞ�ƵŶ�ĚƌŽŝƚ�ǀŝĂŐĞƌ͘ 

WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĚĞ�н�ϲ͕ϴϭ�й�ĞŶ�ϮϬϮϬ�;&ƌĂŝƐ�Ě͛ĞŶƚƌĠĞ�ĚĞ�Ϯ�йͿ͘ 

 

ї�>Ă�ŐĞƐƟŽŶ�ƉƌŽĮůĠĞ�ǀŽƵƐ�ƉĞƌŵĞƚ�ĚĞ�ďĠŶĠĮĐŝĞƌ�ĚƵ�ƉŽƚĞŶƟĞů�ĚĞ�ŚĂƵƐƐĞ�ĚĞƐ�ŵĂƌĐŚĠƐ�ĮŶĂŶĐŝĞƌƐ�ĞŶ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ƉƌŽĮů͕�
ů͛ĂƐƐƵƌĞƵƌ�ĞīĞĐƚƵĞ�ƵŶ�ŶŽŵďƌĞ�Ě͛ĂƌďŝƚƌĂŐĞƐ�ƉůƵƐ�ĨƌĠƋƵĞŶƚ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚƵ�ŵĂŶĚĂƚ�ĞŶ�ĐŽŶƚƌĞƉĂƌƟĞ�ĚĞ�ĨƌĂŝƐ�ƉůƵƐ�ĠůĞǀĠƐ͘ 

WĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ͕�ůĂ�ŐĞƐƟŽŶ�ƉƌŽĮůĠĞ�'�/W�Z��ϯϬ�;ŐĞƐƟŽŶ�ƉƌƵĚĞŶƚĞͿ�Ě͛�ůůŝĂŶǌ�sŝĞ͕�ĐŽŵƉŽƐĠĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ĞŶ�ĞƵͲ
ƌŽƐ� ĐŽŵƉůĠƚĠƐ�ƉĂƌ�ĚĞƐ� ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ĚŝǀĞƌƐŝĮĠƐ� ;ĂĐƟŽŶƐ͕�ŽďůŝŐĂƟŽŶƐ�Ğƚ�ŵŽŶĠƚĂŝƌĞƐͿ� Ă� ƌĠĂůŝƐĠ�ƵŶĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĚĞ�н�ϲ͕ϰϲ�й�ĞŶ�
ϮϬϮϬ͘ 

    WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ϮϬϭϵ WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ϮϬϮϬ 

  �&�Z ϭ͕ϴϱ�й ϭ͕ϳϬ�й 

  ��Z�/& ϭ͕ϰϬ�й ϭ͕ϮϬ�й 

  '�/W�Z� Ϯ͕ϭϱ�й ϭ͕ϵϬ�й 

  '�E�Z�>/�;�ƵƌŽ��ƉĂƌŐŶĞͿ ϭ�й Ϭ͕ϴϬ�й 

  DD� ϭ͕ϰϳ�й ϭ�й 

  ^t/^^>/&� ϭ�й Ϭ͕ϴϬ�й 
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hŶĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƟŽŶ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�ŚŝƐƚŽƌŝƋƵĞ�ĞŶ�ϮϬϮϬ 
DĂůŐƌĠ�ůĞ�ĐŚŽĐ�ƉƌŽǀŽƋƵĠ�ƉĂƌ�ůĂ��ŽǀŝĚ�ĞŶ�ϮϬϮϬ͕�ĂƉƌğƐ�ů͛ĞīŽŶĚƌĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĐŽƵƌƐ�ĞŶ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ƐĞŵĂŝŶĞƐ�;-�ϲϰ�й�ƉŽƵƌ�ůĞ�����ϰϬͿ͕�
ůĞƐ�ŵĂƌĐŚĠƐ� ĮŶĂŶĐŝĞƌƐ� ŽŶƚ� ĨŽƌƚĞŵĞŶƚ� ƌĞďŽŶĚŝ� ƉŽƵƌ� ĐĠĚĞƌ� ƐĞƵůĞŵĞŶƚ� ϲ͕ϲ�й� ƉŽƵƌ� ůĞ� ���� ϰϬ� ƐƵƌ� ϮϬϮϬ͕� ů͛/ŶĚŝĐĞ� �Žǁ� :ŽŶĞƐ�
ĂĸĐŚĞ�ƵŶ�ŐĂŝŶ�ĚĞ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ϲ й͘͘͘ 

WŽƵƌ� ƌĂƉƉĞů͕� ůĞƐ� ĂĐƟĨƐ� ƌĞĐŚĞƌĐŚĠƐ� ƉĞŶĚĂŶƚ� ůĞ� ƉƌĞŵŝĞƌ� ƐĞŵĞƐƚƌĞ� ĠƚĂŝĞŶƚ� ďĂƐĠƐ� ƐƵƌ� ůĂ� ďŝŽƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞ͕� ůĂ� ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ŽƵ�
ů͛ŝŶĨŽƌŵĂƟƋƵĞ͘��Ƶ�ŵŽŝƐ�ĚĞ�ŶŽǀĞŵďƌĞ͕�ůĂ�ĚĠĐŽƵǀĞƌƚĞ�ĚƵ�ǀĂĐĐŝŶ�Ă�ƉƌŽĮƚĠ�ĂƵǆ�ĂĐƟŽŶƐ�ĚĞƐ�ƐĞĐƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ů͛ĂƵƚŽŵŽďŝůĞ͕�ĚƵ�ƚƌĂŶƐͲ
ƉŽƌƚ�ŽƵ�ĚĞ�ůĂ�ďĂŶƋƵĞ͘ 

>͛ĂŶŶĠĞ�ϮϬϮϭ�ĞƐƚ�ů͛ĞŶĐůĞŶĐŚĞŵĞŶƚ�Ě͛ƵŶ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ĐǇĐůĞ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�ďĂƐĠ�ƐƵƌ�ƵŶ�ƐŽƵƟĞŶ�ĂďŽŶĚĂŶƚ�ĚĞƐ�ůŝƋƵŝĚŝƚĠƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƉŽůŝͲ
ƟƋƵĞƐ�ďƵĚŐĠƚĂŝƌĞƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ�;ϭ�ϵϬϬ ŵŝůůŝĂƌĚƐ�ĚĞ�ĚŽůůĂƌƐ�ĂƵǆ�h^�Ϳ͘ 

�ĂŶƐ�ĐĞƚ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ͕�ů͛ĂďŽŶĚĂŶĐĞ�ĚĞƐ�ůŝƋƵŝĚŝƚĠƐ�ĨĂǀŽƌŝƐĞ�ůĂ�ŚĂƵƐƐĞ�ĚĞƐ�ĂĐƟĨƐ�ĮŶĂŶĐŝĞƌƐ�ĐŽŵŵĞ�ůĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ�Ğƚ�
ů͛ĂƵŐŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĂŶƟĐŝƉĂƟŽŶƐ�ŝŶŇĂƟŽŶŶŝƐƚĞƐ�ƐĞ�ƌĠƉĞƌĐƵƚĂŶƚ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƚĂƵǆ�Ě͛ŝŶƚĠƌġƚ�ůŽŶŐƐ͘ 

�Ŷ�ĐĞ�ĚĠďƵƚ�Ě͛ĂŶŶĠĞ͕�ůĞƐ�ŽƉĠƌĂƚĞƵƌƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ŵĂƌĐŚĠƐ�ĮŶĂŶĐŝĞƌƐ�ƐŽŶƚ�ƚƌğƐ�ŽƉƟŵŝƐƚĞƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ƌĞƉƌŝƐĞ͕�ŝů�Ǉ�Ă�ƵŶ�ƌĠĠƋƵŝůŝďƌĂŐĞ�ĚĞƐ�
ǀĂůĞƵƌƐ͕�ůĞƐ�ƐĞĐƚĞƵƌƐ�ĐǇĐůŝƋƵĞƐ�ƚĞůƐ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĮŶĂŶĐŝğƌĞƐ͕�ůΖĠŶĞƌŐŝĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ŵĂƚĠƌŝĂƵǆ�ƐŽŶƚ�ĞŶĐŽƌĞ�ĚĠůĂŝƐƐĠƐ͘ 

>͛�ƐŝĞ�Ă�ƌĠƵƐƐŝ�ă�ĐŽŶƚĞŶŝƌ�ů͛ĠƉŝĚĠŵŝĞ�Ğƚ�ůĂ�ƌĞƉƌŝƐĞ�ĞƐƚ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ƉůƵƐ�ŶŽƚĂďůĞ�ƋƵ͛ĞŶ��ƵƌŽƉĞ�ŽƵ�ĂƵǆ�h^�͕�ůĞ�ƌĞƚŽƵƌ�Ě͛ƵŶĞ�ĐƌŽŝƐͲ
ƐĂŶĐĞ�ƉůƵƐ�ƐŽůŝĚĞ�ĞƐƚ�ĂŶƟĐŝƉĠ͘� 

>Ğ�&D/�ĞƐƟŵĞ�ƵŶ�ƌĞƚŽƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ�ŵŽŶĚŝĂůĞ�ă�н�ϱ͕ϱ�й�ĞŶ�ϮϬϮϭ͘ 

 

ї�>Ğ�ŵĂƌĐŚĠ�ŝŵŵŽďŝůŝĞƌ�ƌĠƐŝĚĞŶƟĞů�Ă�ďŝĞŶ�ƌĠƐŝƐƚĠ�ĞŶ�ϮϬϮϬ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐƌŝƐĞ͕�ĐĞƉĞŶĚĂŶƚ�ƵŶ�ƌĂůĞŶƟƐƐĞŵĞŶƚ�ŐƌĂĚƵĞů�ƐĞ�ĚĞƐƐŝŶĞ�
ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ϮϬϮϭ͘ 

ї�>Ă�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŵŽǇĞŶŶĞ�ϮϬϮϬ�ĚĞƐ�^�W/�ĚĞǀƌĂŝƚ�ƐΖĠƚĂďůŝƌ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞ�ϰ й͕�ůĂ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ǀĂ�ƉƌŽĮƚĞƌ�ĂƵǆ�^�W/�ĂƵ�ƉĂƚƌŝͲ
ŵŽŝŶĞ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�Ğƚ�ĚŝǀĞƌƐŝĮĠ ͗� ůĂ�^�W/��ĮŵŵŽ�ĚĞ�ďƵƌĞĂƵǆ�ĂĸĐŚĞ�ƵŶĞ�ďŽŶŶĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĚĞ�н�ϰ͕ϲϰ�й�ĞŶ�ϮϬϮϬ�ŽƵ�ďŝĞŶ� ůĂ�
^�W/�WŝĞƌǀĂů�^ĂŶƚĠ�Ě͛�ƵƌǇĂůĞ�Ă�ĚŝƐƚƌŝďƵĠ�ƵŶ�ƌĞŶĚĞŵĞŶƚ�ĚĞ�н�ϰ͕ϵϱ�й͘� 

&ŽĐƵƐ�͗�/ŵŵŽďŝůŝĞƌ 


